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І ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Мова навчання: українська. 

Статус дисципліни: обов’язкова дисципліна циклу професійної підготовки. 

Передумови вивчення навчальної дисципліни (пререквізити): знання, 

набуті в результаті вивчення дисциплін «Менеджмент», «Фінансовий 

менеджмент», «Економіка підприємства», «Методи прийняття управлінських 

рішень», «Психологія», «Комунікаційний менеджмент», «Теорія проектного 

аналізу» тощо. Отримані в результаті вивчення дисципліни знання 

використовуються в подальшому при виконанні кваліфікаційної роботи. 

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Project Management» є 

принципи та закономірності, що притаманні проектам у всіх областях 

діяльності, а також методи, засоби та комп’ютерні технології щодо успішного 

впровадження проектів. 

Найменування показників  

Галузь знань, 

напрям підготовки, 

ступінь вищої 

освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна / заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів ЄКТС: 

5,0  

 

Галузь знань 

07 «Управління та 

адміністрування» 
(шифр і назва) 

Обов’язкова дисципліна 

циклу професійної 

підготовки  

Модулів – 2 

Спеціальність: 

073«Менеджмент» 
(шифр і назва) 

Рік підготовки: 

Змістових тем– 10 

1-й 

Семестр 

Загальна кількість годин – 

150  

2-й 

 

Лекції 

Дисципліна 

Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

аудиторних – 3,0 

самостійної роботи 

здобувача – 6,0 

Рівень вищої 

освіти: другий 

(магыстерський) 

18/8 год. 

Практичні 

36/4 год. 

Самостійна робота 

96/138 год. 

Вид контролю: екзамен 

Курсова робота – передбачено  

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індивідуальної роботи 

становить: для денної форми навчання – 54/96; для заочної форми навчання – 12/139.



 

 

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Навчальна дисципліна «Project Management» є однією із складових 

комплексної підготовки фахівців галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент». 

Мета дисципліни «Project Management» - формування у студентів 

компетентності щодо застосування універсального інструментарію розробки 

та реалізації проектів з метою досягнення ефективного існування та розвитку 

підприємства.  

Завдання дисципліни:  

- доведення поширеності проектної діяльності підприємств і 

організацій за умов мінливого ринкового середовища і необхідності 

використання специфічних методів та інструментів в управлінні проектами; 

- подання характеристики узагальненої моделі управління 

проектами, як системи взаємозв'язаних цілей, функцій і інструментів, що 

визначаються, реалізуються і використовуються в ході виконання проектів; 

- формування сукупності теоретичних знань основних функцій 

управління проектами; 

- ознайомлення й практична апробація програмних засобів 

планування та управління проектами. 

 

3. КОМПЕТЕНТНОСТІ ТА ЗАПЛАНОВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ 

НАВЧАННЯ 

 

Дисципліна «Project Management» забезпечує набуття здобувачами 

вищої освіти компетентностей: 
 

Компетентності відповідно до освітньо-професійної програм 

Загальні компетентності (ЗК) Спеціальні (фахові) компетентності (СК) 

ЗК4. Здатність мотивувати людей 

та рухатися до спільної мети. 

ЗК6. Здатність генерувати нові 

ідеї (креативність). 

СК1. Здатність обирати та використовувати 
концепції, методи та інструментарій менеджменту, 
в тому числі у відповідності до визначених цілей та 
міжнародних стандартів. 
СК6. Здатність формувати лідерські якості та 
демонструвати їх в процесі управління людьми. 
СК7. Здатність розробляти проекти, управляти 
ними, виявляти ініціативу та підприємливість. 
СК8. Здатність використовувати психологічні 
технології роботи з персоналом. 
СК9. Здатність аналізувати й структурувати 
проблеми організації, приймати ефективні 
управлінські рішення та забезпечувати їх 
реалізацію. 

 

Дисципліна «Project Management» забезпечує набуття здобувачами 

вищої освіти наступних програмних результатів навчання: 
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Програмні результати навчання  

відповідно до освітньо-професійної програми 
ПРН4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї. 

ПРН6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських 

рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні 

міркування та соціальну відповідальність. 

ПРН10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з 

людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач. 

 

Результати навчання за дисципліною та теми, завдяки вивченню яких 

вони формуються: 
Результати навчання Перелік тем 

Р1 Здатність планувати зміст проекту, використовуючи концепції, 

методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у 

відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів. 

1-5 

Р2 Здатність формувати команду проекту, використовувати 

психологічні технології роботи з персоналом, формувати власні 

лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління 

людьми. 

5,6,7 

Р3 Здатність контролювати хід виконання проекту, 

використовуючи концепції, методи та інструментарій 

менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей 

та міжнародних стандартів. 

8,9,10 

Р4 Здатність користуватися пакетами прикладних програм для 

управління проектами 

3-10 

 

Співвідношення результатів навчання за дисципілною із програмними 

результатами навчання: 

 
Результати 

навчання за 

дисципліною 

Програмні результати навчання 

ПРН4 ПРН6 ПРН10 

Р 1 + +  

Р 2 +  + 

Р 3 + +  

Р 4  +  

 

Співвідношення компетентностей із програмними результатами 

навчання 

Компетентності 
Програмні результати навчання 

ПРН4 ПРН6 ПРН10 

ЗК4 +   

ЗК6  +  
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СК1  +  

СК6   + 

СК7 +   

СК8   + 

СК9  +  

 

Для досягнення результатів навчання за дисципліною (Р), підготовка 

здобувача спрямована на опанування: 

знань: 

 теоретичні основи управління проектами; 

 основні функції управління проектами; 

 способи організації управління проектами та планування змісту 

проекту; 

 методи розрахунку матеріальних, фінансових, кадрових та інших 

ресурсів, джерела їх отримання та ефективного використання; 

 ризики, що виникають при управлінні проектами, системи 

контролю за виконанням проекту. 

умінь: 

 планувати зміст проекту; 

 контролювати хід виконання проекту; 

 формувати команду проекту; 

 користуватися пакетами прикладних програм для управління 

проектами; 

 виділяти і аналізувати проекти інформатизації різних типів з 

метою побудови ефективних способів розробки та супроводу програмного 

забезпечення. 

комунікацій: 

 зрозуміле і недвозначне донесення власних висновків, а також знань 

та пояснень, що їх обґрунтовують, до фахівців і нефахівців, зокрема до осіб, які 

навчаються. 

автономності та відповідальності: 

 прийняття рішень у складних і непередбачуваних умовах, що 

потребує застосування нових підходів та прогнозування; 

 відповідальність за розвиток професійного знання і практик, 

оцінку стратегічного розвитку команди; 

  здатність до подальшого навчання, яке значною мірою є 

автономним та самостійним. 
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4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Назви 

змістових модулів і тем 

Обсяг у годинах 

денна форма заочна форма 

усь

ого  

у тому числі усьог

о 

у тому числі 

л пз лаб с.р л пз лаб с.р 

Змістовий модуль 1 Планування проекту 

Тема 1. Предмет, мета і 

завдання курсу.  

Управління проектами в 

системі менеджменту 

12 1 2  9 12,5 0,5 - - 12 

Тема 2. Обґрунтування 

доцільності проекту та 

його ефективності. 

Організаційні структури 

управління проектами 

15 2 4 - 9 16 1 1 - 14 

Тема 3. Планування 

проекту як складова 

управління проектами 

15 2 4 - 9 15 1 - - 14 

Тема 4. Планування 

строків та термінів 

виконання проекту 

15 2 4 - 9 15 1 1 - 14 

УСЬОГО за модулем 1 57 7 14 - 36 59,5 3,5 2 - 54 

Змістовий модуль 2 Ресурсне забезпечення та управління процесами виконання 

проекту 

Тема 5. Управління 

ресурсним 

забезпеченням проекту 

15 1 4 - 10 14,5 0,5 - - 14 

Тема 6. Кадрове 

забезпечення виконання 

проекту 

16 2 4 - 10 16 1 1 - 14 

Тема 7. Управління 

комунікаціями та 

інформаційним 

забезпеченням проекту 

14 2 2 - 10 15 1 - - 14 

Тема 8. Контролювання 

строків та термінів 

виконання проекту 

14 2 2 - 10 15 1 - - 14 

Тема 9. Управління 

ризиками в проектах 
16 2 4 - 10 14,5 0,5 1 - 14 

Тема 10. Управління 

якістю виконання 

проекту 

18 2 6 - 10 14,5 0,5  - 14 

УСЬОГО за модулем 2 93 11 22 - 60 90,5 4,5 2 - 84 

УСЬОГО ГОДИН 150 18 36 - 96 150 8 4 - 138 

Л – лекції, П (С) – практичні (семінарські) заняття, Лаб – лабораторні заняття, СРС 

– самостійна робота студентів.  
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5. ЗМІСТ ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Змістовий модуль 1. Планування проекту 

 

Тема 1. Предмет, мета і завдання курсу. Управління проектами в 

системі менеджменту  
Сутність проектної діяльності: поняття, основні характеристики, 

класифікація проектів. Управління проектами як специфічна галузь 

менеджменту. Цілі, процеси та функції в управлінні проектами. 

Характеристика моделі управління проектами.  

 

Рекомендована література до теми 1 
1. Бабаєв В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для 

студентів спеціальності «Управління проектами» / Бабаєв В.М. – Харків: 

ХНАМГ, 2006. – 244 с.  

2. Батенко Л. П. Управління проектами: Навч. посібник / Батенко Л. 

П., Загородніх О. А., Ліщинська В. В Батенко Л. П., Загородніх О. А., 

Ліщинська В. В. — К.: КНЕУ, 2003. — 231 с.  

3. Евразийский стандарт управления проектами. Евразийский 

стандарт управления проектами. –М.: Евразийский центр управления 

проектами, 2012. -  36с.   

4. Збаразська Л.О. Управління проектами: навч. посібник для студ. 

вищих навч. закл. / Збаразська Л.О., Рижиков В.С., Єрфорт І.Ю., Єрфорт 

О.Ю. — К. : Центр учбової літератури, 2008. — 168с.  

5. Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., 

Ящук В.І., Полотай О.І./ За заг.ред.Л.В.Ноздріної. – К.: Центр учбової 

літератури, 2010. – 432с.  

6. Р2М. Керівництво з управління інноваційними проектами та 

програмами: пер.з анг.; за ред..С.Д.Бушуєва. – К.: Наук.світ, 2009. – 173с.  

7. Туккель И.Л. Управление инновационными проектами: учебник / 

И.Л. Туккель, А.В.Сурина, Н.Б. Культин / Под. ред. И.Л. Туккеля. – СПб.: 

БХВ-Петербург, 2011. – 416 с..: ил.  

8. Управление проектами. Основы проектного управления: Учебник 

/ Кол. авт.; под ред. проф. М.Л. Разу. – М.: КНОРУС, 2006. – 768с.   

9. Управление инновационными проектами: учеб. пособие / Под 

ред. проф.В.Л.Попова. – М.: ИНФРА – М, 2009. – 336с.  

10. Управління інноваційними проектами та програмами. 

Методологія: МФУ 75.1 – 00013480 – 29.12:2010 . - Стандарт Міністерства 

фінансів України . – К., 2010. – 44 с.  

11. Прийняття проектних рішень: Навчальний посібник / Фещур Р. 

В., Кічор В. П., Якимів А. І., Тимчишин І. Є., Янішевський В. С., Лебідь Т. В., 

Самуляк В. Ю., Когут І. В., Шишковський С. В. – Львів: Видавництво 

Львівської політехніки, 2013. – 220 с.  
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12. Руководство к своду знаний по управлению проектами, 5-е 

издание/ Project Management Institute (PMI). – Project Management Institute, 

Inc., 2012. – 614 с.  

13. Управління інноваційними проектами : конспект лекцій / 

укладачі: О. О. Міцура, О. М. Олефіренко. – Суми : Сумський державний 

університет, 2012. – 92 с.  

 

Контрольні запитання до теми 1 
1. Дайте визначення «проект» та визначте за якими ознаками проект 

відрізняють від інших видів діяльності.  

2. Наведіть класифікацію проектів.  

3. Назвіть види діяльності у сучасному бізнесі, які можна віднести 

до проектно-орієнтованих.  

4. Назвіть проекти, які Ви найчастіше здійснюєте у своєму житті чи 

професійній діяльності.  

5. Перелічіь міжнародні асоціації та організації, що займаються 

стандартизацією проектної діяльності  

6. Розкрийте зміст управління  проектами.   

7. Назвіть основні причини, що обумовили виокремлення 

проектного менеджменту у спеціальну сферу діяльності  

8. Опишіть функції проектного менеджменту.  

9. Назвіть основні цілі управління проектами.  

10. Перелічіть та коротко охарактеризуйте процеси в управлінні 

проектами.  

11. Розкрийте структуру Формуляру проекту.  

12. Назвіть основних учасників проекту.   

13. Дайте визначення життєвому циклу проекту, назвіть основні його 

фази, стадії.  

14. Охарактеризуйте системну модель управління проектами.  

15. Поясніть різницю між життєвим циклом проекту та життєвим 

циклом продукту.  
 

Тема 2. Обґрунтування доцільності проекту та його ефективності. 

Організаційні структури управління проектами  

Розробка концепції проекту. Структура проектного аналізу. 

Обґрунтування доцільності проекту. Оцінка ефективності проектів. Базові 

засади створення організаційної структури проекту. Основні форми 

проектних структур.  

 

Рекомендована література до теми 2 

1. Бабаєв В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для 

студентів спеціальності «Управління проектами» / Бабаєв В.М. – Харків: 

ХНАМГ, 2006. – 244 с.  
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2. Батенко Л. П. Управління проектами: Навч. посібник / Батенко Л. 

П., Загородніх О. А., Ліщинська В. В Батенко Л. П., Загородніх О. А., 

Ліщинська В. В. — К.: КНЕУ, 2003. — 231 с.  

3. Бурмака М.М. Управління розвитком підприємства на прикладі 

підприємств будівельної галузі) / Бурмака М.М., Бурмака Т.М.: [монографія]. 

– Харків: ХНАДУ, 2011. – 204 с  

4. Крайнік О.М. Планування проектних дій: навчально-методичний 

посібник для студентів ЗДІА спеціальності 8.18010013“Управління 

проектами» денної форми навчання / О.М. Крайнік, Н.І. Тахтаджиєва – 

Запоріжжя, ЗДІА, 2015. – 80 с.   

5. Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., 

Ящук В.І., Полотай О.І./ За заг.ред.Л.В.Ноздріної. – К.: Центр учбової 

літератури, 2010. – 432с.  

6. Петрова Н.Б. Інноваційний менеджмент у прикладах і завданнях: 

навч.посібник / Петрова Н.Б., Мущинська Н.Ю., Чеканова Л.Г. – Х.: ХНАМГ, 

2009. – 248с.  

7. Рач В. А. Управління проектами: практичні аспекти реалізації 

стратегій регіонального розвитку: навч. посіб. / В. А. Рач, О. В. 

Россошанська, О. М. Медведєва; за ред. В. А. Рача. – К.: «К. І. С. », 2010. – 

276 с  

8. Фесенко Т. Г. Управління проектами: теорія та практика 

виконання проектних дій: навч. посібник / Т. Г. Фесенко; Харк. нац. акад. 

міськ. госп-ва. – Х.: ХНАМГ, 2012. – 181 с.  

 

Контрольні запитання до теми 2 

1. Поясніть, в чому полягає зміст ініціації проекту, назвіть основні її 

стадії.  

2. Охарактеризуйте методи оцінки ефективності проекту.  

3. Поясніть сутність екологічної та соціальної експертизи проекту.  

4. Розкрийте основні етапи розробки концепції проекту.  

5. Дайте визначення техніко-економічного обґрунтування проекту 

(ТЕО).  

6. Поясність чим ТЕО відрізняється від бізнес-плану.  

7. Наведіть основні розділи бізнес-плану проекту.  

8. Охарактеризуйте показники оцінки ефективності проекту, що 

базуються на дисконтуванні грошових потоків.  

9. Розкрийе програму проектного аналізу.  

10. Назвіть основні чинники, що впливають ставку дисконту.  

11. Дайте визначення організаційної структури проекту та назвіть 

основні принципи її створення.  

12. Розкрийте напрями проектного аналізу.  

13. Наведіть поослідовність розробки організаційних структур для 

виконання проекту  
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14. Охарактеризуйте основні форми зовнішніх організаційних 

структур  у проектах.  

15. Охарактеризуйте основні форми внутрішньої структури у 

проектах.  

 

Тема 3. Планування проекту як складова управління проектами  
Система планування проекту. Розробка плану управління проектом. 

Характеристика управління змістом проекту. Сутність і функції  

структуризації проекту. Напрями структуризації проекту.  

 

Рекомендована література до теми 3 

1. Бабаєв В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для 

студентів спеціальності «Управління проектами» / Бабаєв В.М. – Харків: 

ХНАМГ, 2006. – 244 с.  

2. Батенко Л. П. Управління проектами: Навч. посібник / Батенко Л. 

П., Загородніх О. А., Ліщинська В. В Батенко Л. П., Загородніх О. А., 

Ліщинська В. В. — К.: КНЕУ, 2003. — 231 с.  

3. Козик В.В. Практикум з управління проектами:  Навчальний 

посібник /Козик В.В., Тимчишин І.Є. –  Львів: Видавництво Львівської 

політехніки, 2012. –  180 с.   

4. Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., 

Ящук В.І., Полотай О.І./ За заг.ред.Л.В.Ноздріної. – К.: Центр учбової 

літератури, 2010. – 432с.  

5. Петрова Н.Б. Інноваційний менеджмент у прикладах і завданнях: 

навч.посібник / Петрова Н.Б., Мущинська Н.Ю., Чеканова Л.Г. – Х.: ХНАМГ, 

2009. – 248с.  

6. Рач В. А. Управління проектами: практичні аспекти реалізації 

стратегій регіонального розвитку: навч. посіб. / В. А. Рач, О. В. 

Россошанська, О. М. Медведєва; за ред. В. А. Рача. – К.: «К. І. С. », 2010. – 

276 с  

8. Р2М. Керівництво з управління інноваційними проектами та 

програмами: пер.з анг.; за ред..С.Д.Бушуєва. – К.: Наук.світ, 2009. – 173с.  

9. Тарасюк Г.М. Управління проектами: Навчальний посібник. – К.: 

Каравела, 2004. – 344 с.  

 

Контрольні запитання до теми 3 
1. Розкрийте сутність планування проекту.  

2. Охарактеризуйте основні та допоміжні процесу планування 

проекту.  

3. Перерахуйте структурні розділи плану проекту, коротко 

охарактеризуйте кожний з них.  

4. Поясніть у чому  полягає різниця між планом проекту і базовим 

планом.  

5. Наведіть класифікацію планів проекту.  
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6. Розкрийте поняття «зміст» у контексті проекту.  

7. Розкрийте процеси управління змістом проекту.  

8. Назвіть основні задачі структуризації проекту.  

9. Дайте коротку характеристику основним видам структуризації 

проекту.  

10. Охарактеризуйте основні підходи до структуризації проекту.  

11. Поясніть, що таке матриця відповідальності.  

12. Охарактеризуйте основні моделі структуризації проекту.  

13. Назвіть основні етапи структуризації проекту.  

14. Охарактеризуйте найнижчий рівень робочої структури проекту 

(WBS).  

15. Охарактиризуйте найнижчий рівень організаційної структури 

проекту (OBS).   

 

Тема 4. Планування строків та термінів виконання проекту  

Засади управління термінами проекту. Організаційно-технологічні 

моделі планування проектів. Сіткове планування проектів. Особливості 

сіткового планування в умовах невизначеності. Розробка розкладу проекту.  

 

Рекомендована література до теми 4  

1. Бабаєв В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для 

студентів спеціальності «Управління проектами» / Бабаєв В.М. – Харків: 

ХНАМГ, 2006. – 244 с.  

2. Батенко Л. П. Управління проектами: Навч. посібник / Батенко Л. 

П., Загородніх О. А., Ліщинська В. В Батенко Л. П., Загородніх О. А., 

Ліщинська В. В. — К.: КНЕУ, 2003. — 231 с.  

3. Козик В.В. Практикум з управління проектами: навч.посіник / 

В.В. Козик, І.Є.Тимчишин. – Львів,: Видавництво Львівської політехніки, 

2012. – 180с.  

4. Матвіїшин Є.Г. Планування проектних дій: Навч.посіб. – К.: 

«Хай-Тек Прес», 2008. – 216с.  

5. Мазур И.И. Управление проектами: Учебное пособие / Мазур 

И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г.; Под общ. ред. И.И. Мазура. – 2-е изд. – 

М.: Омега-Л., 2004. – 664с.  

6. Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., 

Ящук В.І., Полотай О.І./ За заг.ред.Л.В.Ноздріної. – К.: Центр учбової 

літератури, 2010. – 432с.  

7. Руководство к своду знаний по управлению проектами, 5-е 

издание/ Project Management Institute (PMI). – Project Management Institute, 

Inc., 2012. – 614 с.  

8. Тарасюк Г.М. Управління проектами: Навчальний посібник. – К.: 

Каравела, 2004. – 344 с.  

9. Управление проектами. Основы проектного управления: Учебник 

/ Кол. авт.; под ред. проф. М.Л. Разу. – М.: КНОРУС, 2006. – 768с.   
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Контрольні запитання до теми 4 
1. Дайте визначення сіткового планування.  

2. Охарактеризуйте основні методи сіткового планування.  

3. Поясніть різницю головних завдань побудови робочої структури 

проекту і сіткового планування.  

4. Розкрийте зміст сіткового графіку, його види та основні 

елементи.  

5. Охарактеризуйте основні етапи побудови графіків передування.  

6. Дайте визначення критичного шляху.  

7. Розкрийте метод критичного шляху (СРМ).  

8. Розкрийте метод аналізу та оцінки програм (PERT)  

9. Поясніть сутність методу критичних ланцюжків (CCS).  

10. Назвіть основні етапи розробки календарних планів.  

11. Розкрийте сутніть оптимізації сіткового графіку.  

12. Наведіть алгоритм здійснення оптимізації сіткового графікую  

13. Розкритйе сутність, завдання та види календарних планів.  

14. Охарактеризуйте типи зв’язків робіт у проекті.  

15. Назвіть інструменти розробки розкладу проекту. 

 

Змістовий модуль 2 Ресурсне забезпечення та управління 

процесами виконання проекту 
 

Тема 5. Управління ресурсним забезпеченням проекту  
Процеси управління вартістю проекту. Ресурсне планування проекту. 

Планування витрат по проекту. Методи розрахунку вартості проекту. 

Визначення бюджету проекту.  

 

Рекомендована література до теми 5 

1. Бабаєв В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для 

студентів спеціальності «Управління проектами» / Бабаєв В.М. – Харків: 

ХНАМГ, 2006. – 244 с.  

2. Батенко Л. П. Управління проектами: Навч. посібник / Батенко Л. 

П., Загородніх О. А., Ліщинська В. В Батенко Л. П., Загородніх О. А., 

Ліщинська В. В. — К.: КНЕУ, 2003. — 231 с.  

3. Збаразська Л.О. Управління проектами: навч. посібник для студ. 

вищих навч. закл. / Збаразська Л.О., Рижиков В.С., Єрфорт І.Ю., Єрфорт 

О.Ю. — К. : Центр учбової літератури, 2008. — 168с.  

4. Крайнік О.М. Планування проектних дій: навчально-методичний 

посібник для студентів ЗДІА спеціальності 8.18010013“Управління 

проектами» денної форми навчання / О.М. Крайнік, Н.І. Тахтаджиєва – 

Запоріжжя, ЗДІА, 2015. – 80 с.   
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5. Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., 

Ящук В.І., Полотай О.І./ За заг.ред.Л.В.Ноздріної. – К.: Центр учбової 

літератури, 2010. – 432с.  

 

Контрольні запитання до теми 5 

1. Охарактеризуйте основні процеси управління вартістю проекту.  

2. Дайте визначення ресурсу проекту, наведіть її класифікацію.  

3. Охарактеризуйте методи його вирівнювання ресурсного 

конфлікту.  

4. Перелічіть та коротко охарактеризуйте види календарних 

графіків.  

5. Дайте визначення ресурсних гістограм у проектах.  

6. Охарактеризуйте побудову ресурсних гістограм.  

7. Розкрийте процес вирівнювання ресурсних гістограм.   

8. Охарактеризуйте карту планування вартості (CPLM).  

9. Дайте коротку характеристику методам розрахунку оцінок 

вартості проекту.  

10. Опишіть процедуру визначення й планування потреби в ресурсах.  

11. Наведіть класифікацію витрат по проекту.  

12. Охарактеризуйте підходи до планування в умовах обмежених 

ресурсів і в умовах обмеженого часу.  

13. Поясніть, в чому полягає зміст оцінки вартості проекту.   

14. Дайте визначення бюджету проекту.  

15. Охарактеризуйте типи оцінки вартості проекту. 

 

Тема 6. Кадрове забезпечення виконання проекту  
Процеси управління людськими ресурсами  проекту. Організаційна 

культура проекту. Формування команди проекту. Процеси управління 

командою проекту. Мотиваційні аспекти роботи команди. Управління 

конфліктами в проектах.  

 

Рекомендована література до теми 6 
1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® 

Guide) Fifth Edition, PMI, 2013. – 589 р.   

2. Бабаєв В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для 

студентів спеціальності «Управління проектами» / Бабаєв В.М. – Харків: 

ХНАМГ, 2006. – 244 с.  

3. Батенко Л. П. Управління проектами: Навч. посібник / Батенко Л. 

П., Загородніх О. А., Ліщинська В. В Батенко Л. П., Загородніх О. А., 

Ліщинська В. В. — К.: КНЕУ, 2003. — 231 с.  

4. Круш П.В., Кавтиш О.П., Гречко А.В., Чихачьова Ю.С. 

Формування та розвиток моделі корпоратвиного управління в 

трансформаційній економіці / Під заг. ред. к.е.н., професора П.В. Круша / 

Монографія. – К.: Центр учбової літератури, 2007. – 264 с.  
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5. Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., 

Ящук В.І., Полотай О.І./ За заг.ред.Л.В.Ноздріної. – К.: Центр учбової 

літератури, 2010. – 432с.  

6. Сулім – Тимовті А.О. Оцінка та визначення трудових ресурсів 

проектноорієнтованих організацій при плануванні проектів: дис. … 

кандидата экон. наук:  05.13.22 – Управление проектами и программами / 

Сулім – Тимовті Анна Олександрівна. - Дніпропетровськ,  2010.  –   165 с.  

7. Тарасюк Г.М. Управління проектами: Навчальний посібник. – К.: 

Каравела, 2004. – 344 с.  

8. Управління інноваційними проектами : конспект лекцій / 

укладачі: О. О. Міцура, О. М. Олефіренко. – Суми : Сумський державний 

університет, 2012. – 92 с.  

9. Фесенко Т. Г. Управління проектами: теорія та практика 

виконання проектних дій: навч. посібник / Т. Г. Фесенко; Харк. нац. акад. 

міськ. госп-ва. – Х. : ХНАМГ, 2012. – 181 с.  

    

Контрольні запитання до теми 6 

1. Розкрийте сутність лідерства та керівництва.  

2. Охарактеризуйте основні сфери управління персоналом у 

проектах.  

3. Розкрийте зміст команди проекту.   

4. Назвіть основні типи управлінських команд проекту.  

5. Охарактеризуйте стадії розвитку команди проекту.  

6. Розкрийте сутність поняття «організаційна культура».  

7. Охарактеризуйте основні підходи до формування команди 

проекту.  

8. Розкрийте структуру системи формування і управління командою 

проекту.   

9. Перелічіть функції організаційної культури.  

10. Охарактеризуйте чинники, які використовують для посилення 

мотивації членів команди і подолання складнощів реалізації проекту.  

11. Розкрийте систему нагородження та заохочення команди проекту 

для ефективної роботи.  

12. Назвіть основні цілі, передумови, компоненти та інструменти 

організаційної культури.  

13. Перелічить методи навчання персоналу у проектах.  

14. Охарактеризуйте методи управління конфліктом.   

15. Назвіть умови конструктивного вирішення конфлікту. 

 

Тема 7. Управління комунікаціями та інформаційним 

забезпеченням проекту  

Процеси управління комунікаціями при виконанні проекту. 

Інформаційна система управління проектами. Програмно-технічні  засоби 

управління проектами. Автоматизація управління проектами.  
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Рекомендована література до теми 7 
1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® 

Guide) Fifth Edition, PMI, 2013. – 589 р.   

2. Бабаєв В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для 

студентів спеціальності «Управління проектами» / Бабаєв В.М. – Харків: 

ХНАМГ, 2006. – 244 с.  

3. Батенко Л. П. Управління проектами: Навч. посібник / Батенко Л. 

П., Загородніх О. А., Ліщинська В. В Батенко Л. П., Загородніх О. А., 

Ліщинська В. В. — К.: КНЕУ, 2003. — 231 с.  

4. Материалы по сравнению и обзору Open Plan Professional, 

Primavera, Microsoft Project 2003, Spider Project. [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу: http://ivn73.tripod.com/MS_Project_Primavera_Open_Plan.htm   

5. Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., 

Ящук В.І., Полотай О.І./ За заг.ред.Л.В.Ноздріної. – К.: Центр учбової 

літератури, 2010. – 432с.  

6. Оpen plan professional [Електронний ресурс].  – Режим доступу: 

http://library.if.ua/book/96/6646.html   

7. Прийняття проектних рішень: Навчальний посібник / Фещур Р. 

В., Кічор В. П., Якимів А. І., Тимчишин І. Є., Янішевський В. С., Лебідь Т. В., 

Самуляк В. Ю., Когут І. В., Шишковський С. В. – Львів: Видавництво 

Львівської політехніки, 2013. – 220 с.    

8. Sure trek project manager і primavera project planner (p3) 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://library.if.ua/book/96/6648.html   

 

Контрольні запитання до теми 7 
1. Поясність сутність управління комунікаціями проекту.  

2. Розкрийте процес планування управління комунікаціями у 

проектах.  

3. Розкрийте методи і аспекти ефективного управління 

комунікаціями у проектах.  

4. Назвіть інструментальні засоби управління проектами.  

5. Перелічіть та коротко охарактеризуйте список програмних 

продуктів (компонентів), які повинні бути включені до складу офісу 

керівника проекту.  

6. Охарактеризуйте єдиний інформаційний простір управління 

проектами.  

7. Розкрийте склад забезпечувальної частини інформаційної 

системи управління проектами.  

8. Розкрийте склад функіональної частини інформаційної системи 

управління проектами.  

9. Охарактеризуйте інструментальні засоби управління проектами.  

10. Порівняйте програмне забезпечення управління проектами за 

основними ознаками.  

http://ivn73.tripod.com/MS_Project_Primavera_Open_Plan.htm
http://library.if.ua/book/96/6646.html
http://library.if.ua/book/96/6648.html
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11. Наведіть класифікацію систем управління проектами.  

12. Розкрийте функції і завдання Microsoft Project на різних етапах 

життєвого циклу проекту.  

13. Назвіть критерії, за якими проводиться вибір програмного 

забезпечення.  

14. Розкрийте суть автоматизації управління проектами.   

15. Наведіть структурні елементи автоматизованої системи 

управління проектами. 

 

Тема 8. Контролювання строків та термінів виконання проекту 
Зміст контролювання процесами виконання проекту. Моніторинг 

виконання  робіт з проекту. Інструменти контролю виконання проекту. 

Контролювання вартості виконання робіт проекту. Управління змінами в 

процесі виконання проекту.  

 

Рекомендована література до теми 8 
1. Бабаєв В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для 

студентів спеціальності «Управління проектами» / Бабаєв В.М. – Харків: 

ХНАМГ, 2006. – 244 с.  

2. Батенко Л. П. Управління проектами: Навч. посібник / Батенко Л. 

П., Загородніх О. А., Ліщинська В. В Батенко Л. П., Загородніх О. А., 

Ліщинська В. В. — К.: КНЕУ, 2003. — 231 с.  

3. Збаразська Л.О. Управління проектами: навч. посібник для студ. 

вищих навч. закл. / Збаразська Л.О., Рижиков В.С., Єрфорт І.Ю., Єрфорт 

О.Ю. — К. : Центр учбової літератури, 2008. — 168с.  

4. Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., 

Ящук В.І., Полотай О.І./ За заг.ред.Л.В.Ноздріної. – К.: Центр учбової 

літератури, 2010. – 432с.  

5. Тарасюк Г.М. Управління проектами: Навчальний посібник. – К.: 

Каравела, 2004. – 344 с.  

6. Фесенко Т. Г. Управління проектами: теорія та практика 

виконання проектних дій: навч. посібник / Т. Г. Фесенко; Харк. нац. акад. 

міськ. госпва. – Х. : ХНАМГ, 2012. – 181 с.  

 

Контрольні запитання до теми 8 

1. Розкрийте зміст контролювання процесами виконання проекту.  

2. Наведіть основні етапи контролю у проектах.  

3. Охарактеризуйте модель планування та контролю проектів.  

4. Охарактериизуйте основні види контролю у проектах.  

5. Назвіть переваги та недоліки методів контролю фактичного 

виконання.  

6. Дайте визначення моніторингу виконання робіт з проекту.  

7. Обгрунтуйте вибір методу контролю виконання роботи.  
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8. Охарактеризуйте модифіковані варіанти методу детального 

контролю  

9. Охарактеризуйте основні інструменти контролю виконання 

проекту.  

10. Розкрийте метод освоєного обсягу (EV).  

11. Назвіть основні показники методу освоєного обсягу.  

12. Перелічить можливі варіантіи дій проектного менеджера у 

випадку відхилень проекту від плану.  

13. Порівняйте два підходи до визначення показника завершеності 

проекту.  

14. Охарактеризуйте управління змінами у проектах.  

15. Розкрийте завдання системи контролю за змінами у проектах. 

 

Тема 9. Управління ризиками в проектах  
Поняття ризику та невизначеності. Класифікація проектних ризиків. 

Планування управління ризиками. Ідентифікація ризиків. Аналіз проектних 

ризиків. Планування заходів з реагування на ризики. Моніторинг і контроль 

ризиків.  

 

Рекомендована література до теми 9 
1. Бабаєв В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для 

студентів спеціальності «Управління проектами» / Бабаєв В.М. – Харків: 

ХНАМГ, 2006. – 244 с.  

2. Батенко Л. П. Управління проектами: Навч. посібник / Батенко Л. 

П., Загородніх О. А., Ліщинська В. В Батенко Л. П., Загородніх О. А., 

Ліщинська В. В. — К.: КНЕУ, 2003. — 231 с.  

3. Кобилянський Л.С. Управління проектами: Навч. посіб./ 

Кобилянський Л.С. – К.: МАУП, 2002. – 200 с.  

4. Котляр А. А. Проблема вибору методів оцінки ризиків 

інвестиційного проекту / Котляр А.А./ /Управління розвитком. – 2012. - №4. – 

С. 37-40.  

5. Крайнік О.М.. Планування проектних дій: навчально-методичний 

посібник для студентів ЗДІА спеціальності 8.18010013“Управління 

проектами» денної форми навчання / О.М. Крайнік, Н.І. Тахтаджиєва – 

Запоріжжя, ЗДІА, 2015. – 80 с.   

6. Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., 

Ящук В.І., Полотай О.І./ За заг.ред.Л.В.Ноздріної. – К.: Центр учбової 

літератури, 2010. – 432с.  

7. Прийняття проектних рішень: Навчальний посібник / Фещур Р. 

В., Кічор В. П., Якимів А. І., Тимчишин І. Є., Янішевський В. С., Лебідь Т. В., 

Самуляк В. Ю., Когут І. В., Шишковський С. В. – Львів: Видавництво 

Львівської політехніки, 2013. – 220 с.  
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8. Петрова Н.Б. Інноваційний менеджмент у прикладах і завданнях: 

навч.посібник / Петрова Н.Б., Мущинська Н.Ю., Чеканова Л.Г. – Х.: ХНАМГ, 

2009. – 248с.  

9. Проектне фінансування: конспект лекцій / Укладачі: І.Д. Скляр, 

В.М. Боронос. – Суми: Вид-во СумДУ, 2008. – 77 с.  

 

Контрольні запитання до теми 9 

1. Визначте поняття ризику та невизначеності в управлінні 

проектами.  

2. Дайте характеристику різним видам ризику в проекті.  

3. Охарактеризуйте джерела виникнення проектних ризиків.  

4. Розкрийте причини виникнення, ознаки та наслідки різних 

функціональних ризиків.  

5. Розкрийте зміст управління ризиками проекту.  

6. Порівняйте основні методи ідентифікації ризиків.  

7. Охарактеризуйте процес управління ризиками на різних етапах 

життєвого циклу проекту.  

8. Назвіть переваги та недоліки основних методів оцінки ризиків 

проекту.   

9. Охарактеризуйте стратегії реагування на ризики.  

10. Вкажіть переваги та недоліки уникнення ризиків.  

11. Охарактеризуйте основні процеси управління проектними 

ризиками.  

12. Розкрийте суть та значення якісного аналізу проектних ризиків.  

13. Назвіть методи аналізу та прогнозування проектних ризиків.  

14. Розкрийте суть та значення кількісного аналізу проектних 

ризиків.  

15. Вкажіть переваги та недоліки прийняття проектних ризиків. 

 

Тема 10. Управління якістю виконання проекту 
Поняття якості в контексті проектного менеджменту. Концепція 

управління якістю проекту. Планування управління якістю проекту. 

Забезпечення якості проекту. Контроль якості проекту.  

 

Рекомендована література до теми 10 

1. Бабаєв В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для 

студентів спеціальності «Управління проектами» / Бабаєв В.М. – Харків: 

ХНАМГ, 2006. – 244 с.  

2. Батенко Л. П. Управління проектами: Навч. посібник / Батенко Л. 

П., Загородніх О. А., Ліщинська В. В Батенко Л. П., Загородніх О. А., 

Ліщинська В. В. — К.: КНЕУ, 2003. — 231 с.  

3. Крайнік О.М..  Планування проектних дій: навчально-

методичний посібник для студентів ЗДІА спеціальності 
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8.18010013“Управління проектами» денної форми навчання / О.М. Крайнік, 

Н.І. Тахтаджиєва – Запоріжжя, ЗДІА, 2015. – 80 с.   

4. Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., 

Ящук В.І., Полотай О.І./ За заг.ред.Л.В.Ноздріної. – К.: Центр учбової 

літератури, 2010. – 432с.  

 

Контрольні запитання до теми 10 

1. Розкрийте зміст якості проекту.  

2. Охарактеризуйте концеціюуправління якістю проекту.  

3. Перелічіть та коротко охарактеризуйте методи планування, 

забезпечення, контролю якості.  

4. Охарактеризуйте ключові аспекти якості.  

5. Розкрийте основні принципи сучасної концепції управління 

якістю.  

6. Дайте визначення управління якістю.  

7. Охарактеризуйте інструменти та методи контролю якості.  

8. Охарактеризуйте структуру управління якістю як підсистеми 

управління інноваційним проектом.  

9. Охарактеризуйте методи планування управління якістю в 

проектах.  

10. Розкрийте суть та призначення політики щодо якості.  

11. Перелічить стандарти в управлінні якістю проекту.  

12. Дайте визначення сертифікації продукції проекту.  

13. Розкрийте значення добровільної та обов’язкової сертифікації 

продукції проекту.  

14. Охарактеризуйте інструменти та методи забезпечення якості.  

15. Охарактеризуйте  класифікацію витрат, пов’язаних з роботами з 

управління якістю проекту. 

 

6. ТЕМИ ЛЕКЦІЙ 
 

№ 

з/п Назва теми 

Обсяг у годинах 

Денна форма Заочна 

форма 

1 2 3 4 

1 
Тема 1. Предмет, мета і завдання курсу.  

Управління проектами в системі менеджменту 1 0,5 

2 

Тема 2. Обґрунтування доцільності проекту та його 

ефективності. Організаційні структури управління 

проектами 

2 1 

3 
Тема 3. Планування проекту як складова управління 

проектами 
2 1 

4 
Тема 4. Планування строків та термінів виконання 

проекту 
2 1 

5 Тема 5. Управління ресурсним забезпеченням проекту 1 0,5 
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6 Тема 6. Кадрове забезпечення виконання проекту 2 1 

7 
Тема 7. Управління комунікаціями та інформаційним 

забезпеченням проекту 
2 1 

8 
Тема 8. Контролювання строків та термінів виконання 

проекту 
2 1 

9 Тема 9. Управління ризиками в проектах 2 0,5 

10 Тема 10. Управління якістю виконання проекту 2 0,5 

Всього годин 36 8 

 

7. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 

 
№ 

з/п 

Тема заняття Обсяг у годинах 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

1.  Тема 1. Предмет, мета і завдання курсу. Управління 
проектами в системі менеджменту.  
Заняття 1 Сутність та місце проектів в управлінській 
діяльності організації (діалог-пояснення, усне опитування, 
тестування) 

2 - 

2.  Тема 2. Обґрунтування доцільності проекту та його 
ефективності 
Заняття 2, 3 Бізнес-план проекту (діалог-пояснення, 
групова розробка бізнес-плану) 

2+2 1 

3.  Тема 3. Планування проекту як складова управління 
проектами.  
Заняття 4 Планування та виконання індивідуального 
проекту (діалог-пояснення, групове рішення кейсів) 
Заняття 5 Модульна контрольна робота №1 

2+2 - 

4.  Тема 4. Планування строків та термінів виконання 
проекту 
Заняття 6 Розробка календарного плану проекту (діалог-
пояснення, побудова графіка Ганта). Мережеве планування 
(індивідуальне завдання). 
Заняття 7. Колоквіум за модулем №1. 

2+2 1 

5.  Тема 5. Управління ресурсним забезпеченням проекту 
Заняття 8, 9 Складання бюджету проекту (індивідуальне 
завдання) 

2+2 - 

6.  Тема 6. Кадрове забезпечення виконання проекту 
Заняття 10 Побудова матриці відповідальності (діалог-
пояснення, групове рішення кейсів) 
Заняття 11 Побудова ієрархічної структури виконання 
робіт проекту (індивідуальне завдання) 

2+2 1 

7.  Тема 7. Управління комунікаціями та інформаційним 
забезпеченням проекту 
Заняття 12 Інформаційні системи управління проектом. 
SCRUM та Аgile-менеджмент (діалог-пояснення, реферат) 

2 - 

8.  Тема 8. Контролювання строків та термінів виконання 
проекту 
Заняття 13 Усне опитування 

2 - 

9.  Тема 9. Управління ризиками в проектах. 
Заняття 14 Побудова реєстру (карти) ризиків проекту 
(діалог-пояснення, індивідуальне завдання) 

2+2 1 
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Заняття 15 Модульна контрольна робота №2 

10.  Тема 10. Управління якістю виконання проекту 

Заняття 16, 17 SWOT-аналіз виконання проекту (діалог-

пояснення, індивідуальне завдання) 

Заняття 18 Колоквіум за модулем №2 

2+2+2 - 

Всього годин 36 4 

 

8. САМОСТІЙНА РОБОТА 
 

№ 

з/п Назва теми 

Обсяг у годинах 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

1 2 3 4 

1 
Тема 1. Предмет, мета і завдання курсу.  

Управління проектами в системі менеджменту 
9 12 

2 

Тема 2. Обґрунтування доцільності проекту та його 

ефективності. Організаційні структури управління 

проектами 

9 14 

3 
Тема 3. Планування проекту як складова управління 

проектами 
9 14 

4 Тема 4. Планування строків та термінів виконання проекту 9 14 

5 Тема 5. Управління ресурсним забезпеченням проекту 10 14 

6 Тема 6. Кадрове забезпечення виконання проекту 10 14 

7 
Тема 7. Управління комунікаціями та інформаційним 

забезпеченням проекту 
10 14 

8 
Тема 8. Контролювання строків та термінів виконання 

проекту 
10 14 

9 Тема 9. Управління ризиками в проектах 10 14 

10 Тема 10. Управління якістю виконання проекту 10 14 

Всього годин 96 138 

 

9. ПИТАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОГО ОПРАЦЮВАННЯ 
 

Для опанування матеріалу дисципліни «Операційний менеджмент» 

окрім лекційних, практичних (семінарських) занять, тобто аудиторної 

роботи, значну увагу необхідно приділяти самостійній роботі. 

Основні види самостійної роботи студента: 

1. Вивчення додаткової літератури. 

2. Робота з довідковими матеріалами.  

3. Підготовка до практичних (семінарських) занять. 

4. Підготовка до проміжного й підсумкового контролю. 

5. Виконання самостійного завдання. 

6. Виконання індивідуальних завдань. 

 

Контроль систематичного виконання самостійної роботи 
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Оцінювання проводять за такими критеріями: 

1) розуміння, ступінь засвоєння теорії і методології проблем, що 

розглядаються; 

2) ступінь засвоєння матеріалу дисципліни; 

3) ознайомлення з рекомендованою літературою, а також із сучасною 

літературою з питань, що розглядають; 

4) уміння поєднувати теорію з практикою при розгляді виробничих 

ситуацій, вирішенні завдань, проведенні розрахунків при виконанні завдань, 

винесених для самостійного опрацювання, і завдань, винесених на розгляд в 

аудиторії; 

5) логіка, структура, стиль викладання матеріалу в письмових роботах і 

при виступах в аудиторії, вміння обґрунтовувати свою позицію, здійснювати 

узагальнення інформації і робити висновки. 

Самостійна робота студентів контролюється протягом семестру. При 

оцінюванні практичних завдань і самостійної роботи увагу приділяють також 

їх якості і самостійності, своєчасності здачі виконаних завдань викладачу 

(згідно з графіком навчального процесу). Якщо якась із вимог не буде 

виконана, то оцінка буде знижена. 

Самостійна робота оцінюється за такими критеріями: 

1) самостійність виконання; 

2) логічність і послідовність викладання матеріалу; 

3) повнота розкриття теми; 

4) використання й аналіз додаткових літературних джерел; 

5) наявність конкретних пропозицій; 

6) якість оформлення. 

 

Питання до самостійного опрацювання 

1. Цілепокладання.  

2. Опортуністична поведінка. 

3. Бізнес-планування в проектному управлінні. 

4. Особливості проектів. 

5. Методологія побудови мережевих графіків.  

6. Графік Ганнта: сутність, програмні засоби побудови. 

7. Планування бюджету проекту. 

8. Матриця відповідальності.  

9. Формування команди (тімбілдінг).  

10. Командне управління. 

11. Інформаційні системи управління проектом.  

12. SCRUM та Аgile-менеджмент. 

13. Контролінг в управлінні проектами. 

14. Розробка протиризикових заходів. 

15. Методологія SWOT-аналізу в управлінні проектами у промисловості. 
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Завдання для самоперевірки знань з дисципліни «Управління 

проектами» наведено в додатку А. 

 

10. КОНТРОЛЬНІ ЗАПИТАННЯ ДО ЕКЗАМЕНУ 
 

1. Сутність проектної діяльності: поняття, основні характеристики, 

класифікація проектів.  

2. Управління проектами як специфічна галузь менеджменту.  

3. Цілі, процеси та функції в управлінні проектами.  

4. Характеристика моделі управління проектами.  

5. Розробка концепції проекту. 

6. Структура проектного аналізу.  

7. Обґрунтування доцільності проекту.  

8. Оцінка ефективності проектів.  

9. Базові засади створення організаційної структури проекту.  

10. Основні форми проектних структур.  

11. Система планування проекту.  

12. Розробка плану управління проектом.  

13. Характеристика управління змістом проекту.  

14. Сутність і функції  структуризації проекту.  

15. Напрями структуризації проекту.  

16. Засади управління термінами проекту.  

17. Організаційно-технологічні моделі планування проектів.  

18. Сіткове планування проектів.  

19. Особливості сіткового планування в умовах невизначеності.  

20. Розробка розкладу проекту.  

21. Процеси управління вартістю проекту.  

22. Ресурсне планування проекту.  

23. Планування витрат по проекту.  

24. Методи розрахунку вартості проекту.  

25. Визначення бюджету проекту.  

26. Процеси управління людськими ресурсами  проекту.  

27. Організаційна культура проекту.  

28. Формування команди проекту.  

29. Процеси управління командою проекту.  

30. Мотиваційні аспекти роботи команди.  

31. Управління конфліктами в проектах.  

32. Процеси управління комунікаціями при виконанні проекту.  

33. Інформаційна система управління проектами.  

34. Програмно-технічні  засоби управління проектами.  

35. Автоматизація управління проектами.  

36. Зміст контролювання процесами виконання проекту. 

37. Моніторинг виконання  робіт з проекту.  

38. Інструменти контролю виконання проекту.  
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39. Контролювання вартості виконання робіт проекту.  

40. Управління змінами в процесі виконання проекту.  

41. Поняття ризику та невизначеності. 

42. Класифікація проектних ризиків.  

43. Планування управління ризиками.  

44. Ідентифікація ризиків.  

45. Аналіз проектних ризиків.  

46. Планування заходів з реагування на ризики.  

47. Моніторинг і контроль ризиків.  

48. Поняття якості в контексті проектного менеджменту.  

49. Концепція управління якістю проекту.  

50. Планування управління якістю проекту.  

51. Забезпечення якості проекту. 

52. Контроль якості проекту.  

 

11. ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ 
Протягом семестру здобувачі вищої освіти денної форми навчання 

паралельно з аудиторними лекційними і практичними заняттями виконують 

індивідуальні завдання за означеними у таблиці 11.1 темами: 

Таблиця 11.1 

Теми та види індивідуальних завдань  
№ з/п Назва теми або тем, з яких виконується індивідуальне 

завдання 

Назва і вид 

індивідуального 

завдання 

1 

 

Тема 1. Предмет, мета і завдання курсу.  

Управління проектами в системі менеджменту 

Тема 2. Обґрунтування доцільності проекту та його 

ефективності. Організаційні структури управління 

проектами 

Тема 3. Планування проекту як складова управління 

проектами 

Тема 4. Планування строків та термінів виконання 

проекту 

Тема 5. Управління ресурсним забезпеченням проекту 

Тема 6. Кадрове забезпечення виконання проекту 

Тема 7. Управління комунікаціями та інформаційним 

забезпеченням проекту 

Тема 8. Контролювання строків та термінів виконання 

проекту 

Тема 9. Управління ризиками в проектах 

Тема 10. Управління якістю виконання проекту 

Індивідуальне завдання 

– підготовка реферату-

презентації (Додаток Б) 
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12. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 
 

(«Положення про організацію освітнього процесу в ДДМА», 

затверджено Вченою радою ДДМА 26.09.2019 р. протокол №2; «Положення 

про навчальний дистанційний курс і організацію навчального процесу за 

заочною (заочно-дистанційною) формою в системі Moodle DDMA у ДДМА», 

затверджено Вченою радою ДДМА 23.06.2017 р. протокол №6). 

 

В процесі вивчення дисципліни використовуються наступні методи 

навчання: 

МН 1 - пояснювально-ілюстративні, репродуктивні, проблемного 

викладу, частково-пошукові, дослідницькі методи, методи організації і 

здійснення навчально-пізнавальної діяльності (пояснення, розповідь, лекція, 

бесіда, робота з підручником; ілюстрування, демонстрування, практичні і 

дослідні роботи); 

МН 2 - методи стимулювання навчальної діяльності (навчальна 

дискусія, забезпечення успіху в навчанні, створення ситуації інтересу у 

процесі викладення, створення ситуації новизни, опора на життєвий досвід 

студента; стимулювання обов'язку і відповідальності в навчанні); 

МН 3 - методи контролю і самоконтролю у навчанні (усний, письмовий, 

тестовий, графічний, програмований, самоконтроль і самооцінка);  

МН 4 - практичні методи навчання (практичні роботи);  

МН 5 - самостійна робота з вивченням оприлюднених у системі Moodle 

електронних матеріалів з можливістю проведення консультацій.  

МН 6 - виконання індивідуальних домашніх завдань. 

 

13. МЕТОДИ, КРИТЕРІЇ ТА ЗАСОБИ ОЦІНЮВАННЯ 

ОЦІНЮВАННЯ 
 

(«Положення про організацію освітнього процесу в ДДМА», 

затверджено Вченою радою ДДМА 26.09.2019 р. протокол №2; «Положення 

про навчальний дистанційний курс і організацію навчального процесу за 

заочною (заочно-дистанційною) формою в системі Moodle DDMA у ДДМА», 

затверджено Вченою радою ДДМА 23.06.2017 р. протокол №6). 

В процесі вивчення дисципліни використовуються наступні методи 

оцінювання:  

МО 1. Попереднє (вхідне) оцінювання знань (письмовий метод або 

тестування). 

МО 2. Поточне оцінювання (письмовий метод або тестування на 

лекційних та практичних заняттях та/або у системі Moodle, виконання 

модульних контрольних робіт, виконання індивідуальних завдань, зокрема 

розрахунково-аналітичних завдань, рефератів, презентацій). 
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МО 3. Тематичне або періодичне оцінювання (письмовий метод на 

лекційних та практичних заняттях, усне опитування або тестування на 

практичних заняттях та/або у системі Moodle). 

МО 5. Підсумкове (семестрове) оцінювання, зокрема: залік (письмовий 

метод або тестування, зокрема у системі Moodle). 

Передбачається використовування модульно-рейтингової системи 

оцінювання знань. Основною формою контролю знань здобувачів в 

кредитно-модульній системі є складання здобувачами всіх запланованих 

модулів. Формою контролю є накопичувальна система. Складання модуля 

передбачає виконання здобувачем комплексу заходів, передбачених 

семестровим графіком навчального процесу та контролю знань здобувачів, 

затверджених деканом факультету.  



 

Графік освітнього процесу та оцінювання знань  

з дисципліни для денної форми навчання. 

Вид навчальних 

занять та 

контролю 

 

Розподіл  

між навчальними тижнями Вид підсумко-

вого семестро-

вого контролю 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Лекції 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ЕКЗАМЕН 

Практ. заняття 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Сам. робота 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6 4 

Консультації    Конс      Конс      Конс   

Поточний 
контроль 

ВК 

УО 
ПЗ ПЗ ПЗ  ПЗ  ПЗ ПЗ ПЗ ПЗ УО УО ПЗ  ПЗ ПЗ  

Модулі 
    М1 

 

 
 

 

 

 
  

 

 
 

М2 

 
    

Контроль 
по модулю №1 

    КР1  К            

Контроль 
по модулю №2 

              КР2   К 

Контроль 
самостійної 

роботи 
     ЗСР     ЗСР   ЗСР  ЗСР   

ВК – вхідний контроль; УО –  поточне усне опитування; КР– письмова контрольна робота; ЗСР – захист самостійної роботи (инд.завд.); 

Конс. – консультація; К – колоквіум. 
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Система оцінювання знань здобувачів у навчальному семестрі  

для денної  форми навчання 

СИСТЕМА ОЦІНКИ 

Склад модулів Сума балів ECST Оцінка Рівень компетентності 

Форми та методи контролю 

Рейтингова 

оцінка, 

бали 

90 - 100 A відмінно 

Високий 
Повністю забезпечує вимоги до знань, умінь і навичок, що викладені в робочій 

програмі дисципліни. Власні пропозиції студента в оцінках і вирішенні практичних 

задач підвищує його вміння використовувати знання, які він отримав при вивчені 

інших дисциплін, а також знання, набуті при самостійному поглибленому вивчені 

питань, що відносяться до дисципліни, яка вивчається. 

Усне опитування 5 

81 - 89 B 

добре 

Достатній 
Забезпечує студенту самостійне вирішення 

основних практичних задач в умовах, коли вихідні дані в них змінюються 

порівняно з прикладами, що розглянуті при вивчені дисципліни Участь в груповій роботі (розробка бізнес-

плану) 

3 

Індивідуальне завдання (кейс) 5 

75 - 80 C 

Достатній 
Конкретний рівень, за вивченим матеріалом робочої програми дисципліни. 

Додаткові питання про можливість використання теоретичних положень для 

практичного використання викликають утруднення. Модульна контрольна  

робота №1 

10 

Індивідуальне завдання (мережеве 

планування) 

10 

65 - 74 D 

задовільно 

Середній 
Забезпечує достатньо надійний рівень відтворення основних положень дисципліни 

Колоквіум за модулем №1 15 

Участь в груповій роботі (складання бюджету 

проекту) 
2 

55 - 64 E 

Середній 
Є мінімально допустимим у всіх складових 

навчальної програми з дисципліни 

Індивідуальне завдання (ієрархія робіт 

проекту) 
10 

Реферат 10 
30 - 54 FX 

незадовіль

но 

Низький 
Не забезпечує практичної реалізації задач, що 

формуються при вивчені дисципліни Усне опитування 5 

Модульна контрольна робота №2 10 
0 - 29 F 

Незадовільний 
Студент не підготовлений до самостійного 

вирішення задач, які окреслює мета та завдання дисципліни Колоквіум за модулем №1 15 

Опитування з приводу оцінювання якості викладання дисципліни «Project Management» 

https://docs.google.com/forms/d/1wNzDI3otY1XzM8vODEwOAPWrQjsb0be9Mg8IeTfM3VU/edit 

 

https://docs.google.com/forms/d/1wNzDI3otY1XzM8vODEwOAPWrQjsb0be9Mg8IeTfM3VU/edit
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З метою формування та реалізації індивідуальної траєкторії навчання  здобувача визнання результатів навчання, 

отриманих у неформальній освіті, здійснюється шляхом оцінювання в межах певного контрольного заходу у 

відповідності до Положення про порядок визнання в Донбаській державній машинобудівній академії результатів 

навчання, отриманих у неформальній освіті. 

 

Система оцінювання знань здобувачів 

заочної форми навчання 

 

Форма контролю 
Кіл-ть балів Стислий зміст контрольної точки 

 

Характеристика критеріїв досягнення 

результатів навчання для отримання 

максимальної кількості балів max mіn 

1. Підсумкова тестова контрольна 

робота 
100 55 

Підсумкова тестова контрольна робота складається із 20-ти 

тестів за темами Т1-Т10, обраних у випадковому порядку, та 

виконується студентом індивідуально в системі Moodle 

DDMA 

Здобувач виконав тестові завдання, що 

відповідають програмним результатам 

навчання з дисципліни 

Усього за підсумкову тестову 

контрольну роботу 
100 55 

Ваговий коефіцієнт  

за підсумкову тестову контрольну роботу – 0,4 

2. Іспит (залік) 100 55 

Підсумковий екзамен складається із теоретичного та 

аналітично-розрахункового завдань, обраних у випадковому 

порядку за темами Т1-Т10, та виконується студентом 

індивідуально в системі Moodle DDMA 

Здобувач виконав теоретичні та 

аналітично-розрахункові завдання та 

навів аргументовані відповіді, що 

відповідають програмним результатам 

навчання з дисципліни 

Усього за іспит 100 55 
Ваговий коефіцієнт 

за підсумкову екзаменаційну роботу – 0,6 

Всього 100 55 
Здобувач виконав тестові, теоретичні та  аналітично-розрахункові завдання та навів 

аргументовані відповіді, що відповідають програмним результатам навчання з дисципліни 

 

Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання може бути досягнення ним 

мінімальних порогових рівнів оцінок за запланованими результатами навчання навчальної дисципліни. 



 

14. МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Комп’ютери с програмним забезпеченням для виконання практичних 

робіт: Googledocs, Googleanalytics, GoogleTrends - проведення та оцінка  

досліджень; HohliBuilder, GoogleCharts, Vizualize-онлайн сервіси для 

створення інфографіки; Microsoft PowerPoint – візуалізація даних Microsoft 

Power BI – аналітика та візуалізація даних. 

Мультимедійний проектор, маркерна дошка і екран; 

Система дистанційного навчання і контролю Moodle – 

http://moodle.dgma.donetsk.ua/course/view.php?id=171 

  

15. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ 
1. Управління проектами: методичні вказівки до практичних занять для 

студентів спеціальності 073 «Менеджмент» денної форми навчання / укл.: В. 

О. Шашко. - Краматорськ: ДДМА, 2020.- 39 с. 

2. Управління проектами: методичні вказівки до самостійної роботи 

для студентів спеціальності 073 «Менеджмент» усіх форм навчання / укл.: В. 

О. Шашко. - Краматорськ: ДДМА, 2020.- 28 с. 

 

16. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 
 

Основна література 
1. Бабаєв В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для 

студентів спеціальності «Управління проектами» / Бабаєв В.М. -Харків: 

ХНАМГ, 2006. - 244 с. 

2.  Батенко Л. П. Управління проектами: Навч. посібник / Батенко 

Л. П., Загородніх О. А., Ліщинська В. В Батенко Л. П., Загородніх О. А., 

Ліщинська В. В. — К.: КНЕУ, 2003. — 231 с. 

3.  Збаразська Л.О. Управління проектами: навч. посібник для студ. 

вищих навч. закл. / Збаразська Л.О., Рижиков В.С., Єрфорт І.Ю., Єрфорт 

О.Ю. — К. : Центр учбової літератури, 2008. — 168с. 

4.  Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., 

Ящук В.І., Полотай О.І./ За заг.ред.Л.В.Ноздріної. - К.: Центр учбової 

літератури, 2010. - 432с. 

5.  Р2М. Керівництво з управління інноваційними проектами та 

програмами: пер.з анг.; за ред..С.Д.Бушуєва. - К.: Наук.світ, 2009. -173с. 

6. Управління інноваційними проектами та програмами. Методологія: 

МФУ 75.1 - 00013480 - 29.12:2010 . - Стандарт Міністерства фінансів України 

. - К., 2010. - 44 с.  

7. Прийняття проектних рішень: Навчальний посібник / Фещур Р. В., 

Кічор В. П., Якимів А. І., Тимчишин І. Є., Янішевський В. С., Лебідь Т.В., 

Самуляк В. Ю., Когут І. В., Шишковський С. В. - Львів: Видавництво 

Львівської політехніки, 2013. - 220 с. 

http://moodle.dgma.donetsk.ua/course/view.php?id=171
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8.  Управління інноваційними проектами : конспект лекцій / 

укладачі: О. О. Міцура, О. М. Олефіренко. - Суми : Сумський державний 

університет, 2012. - 92 с. 

9.  Крайнік О.М. Планування проектних дій: навчально-методичний 

посібник для студентів ЗДІА спеціальності 8.18010013 "Управління 

проектами» денної форми навчання / О.М. Крайнік, Н.І. Тахтаджиєва -

Запоріжжя, ЗДІА, 2015. - 80 с. 

10.  Ноздріна Л.В. Управління проектами: підручник / Ноздріна Л.В., 

Ящук В.І., Полотай О.І./ За заг.ред.Л.В.Ноздріної. - К.: Центр учбової 

літератури, 2010. - 432с. 

 

Додаткова література 
1. Матвіїшин Є.Г. Планування проектних дій: Навч.посіб. - К.: «Хай-

Тек Прес», 2008. - 216с. 

2. Фесенко Т. Г. Управління проектами: теорія та практика виконання 

проектних дій: навч. посібник / Т. Г. Фесенко; Харк. нац. акад. міськ. госп-ва. 

- Х. : ХНАМГ, 2012. - 181 с. 

3. Прийняття проектних рішень: Навчальний посібник / Фещур Р. В., 

Кічор В. П., Якимів А. І., Тимчишин І. Є., Янішевський В. С., Лебідь Т. В., 

Самуляк В. Ю., Когут І. В., Шишковський С. В. - Львів: Видавництво 

Львівської політехніки, 2013. - 220 с. 
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Додаток А 

 

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОПЕРЕВІРКИ ЗНАНЬ 

З ДИСЦИПЛІНИ «Project Management» 

 

1. Розкрийте поняття «проект», основні характеристики та 

класифікаційні ознаки проектів.  

2. Розкрийте термінологію управління проектом.  

3. Перелічить кроки реалізації проекту як циклу вирішення 

проблеми.  

4. Охарактеризуйте модель управління проектами.  

5. Перелічіть та охарактеризуйте оточення проекту.  

6. Охарактеризуйте життєвий цикл проекту.  

7. Розкрийте зміст розробки проекту.  

8. Перелічіть та коротко охарактеризуйте види проектного аналізу.  

9. Розкрийте інструментарій проведення оцінки ефективності 

проектів.  

10. Охарактеризуйте структуру техніко-економічного обґрунтування.  

11. Розкрийте розробку організаційних структур для виконання 

проекту.  

12. Наведіть основні форми внутрішніх та зовнішніх організаційних 

структур.  

13. Охарактеризуйте процес планування проектів.  

14. Наведіть класифікаційні ознаки плану проекту.  

15. Охарактеризуйте процес управління змістом проекту.  

16. Поясніть, в чому полягає зміст структуризації проекту, її задачі, 

етапи проведення.  

17. Охарактеризуйте напрями структуризації проекту.  

18. Охарактеризуйте процес управління терміном проекту.  

19. Визначте сутність сіткового планування.  

20. Розкрийте методи сіткового планування.  

21. Визначте сутність календарного планування.  

22. Охарактеризуйте види сіткового графіку.  

23. Поясніть метод аналізу та оцінки програм PERT.  

24. Охарактеризуйте інструменти розробки розкладу проекту.  

25. Охарактеризуйте процес управління вартістю проекту.  

26. Охарактеризуйте ресурси  проекту.  

27. Наведіть класифікаційні ознаки витрат проекту.  

28. Охарактеризуйте карту планування вартості проекту.  

29. Розкрийте процес складання бюджету проекту, бюджетування 

проекту.  

30. Розкрийте процес управління людськими ресурсами.  

31. Охарактеризуйте цілі, передумови, компоненти та інструменти 

організаційної культури.  
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32. Наведіть типи проектних команд.  

33. Розкрийте підходи до формування проектної команди.  

34. Наведіть структуру системи формування і управління командою 

проекту  

35. Охарактеризуйте методи навчання у проектах.  

36. Розкрийте вплив чинників мотивації протягом життєвого циклу 

проекту  

37. Охарактеризуйте джерела конфліктів протягом часу реалізації 

проекту  

38. Перелічіть та коротко охарактеризуйте основні моделі управління 

конфліктом в проектах.  

39. Розкрийте процес управління комунікаціями при виконані 

проекту.  

40. .Охарактеризуйте основні платформи управління комунікаціями 

проекту за японськими стандартами.    

41. Розкрийте суть інформаційної системи управління проектом 

(ІСУП).  

42. Охарактеризуйте  спеціалізовані програмні комплекси, які 

застосовуються при управлінні проектами.  

43. Охарактеризуйте модель планування і контролю проектів.  

44. Розкрийте основні види контролю проекту.  

45. Розкрийте методи контролю фактичного виконання робіт.  

46. Охарактеризуйте основні інструменти контролю розкладу.  

47. Охарактеризуйте метод освоєного обсягу.  

48. Наведіть основні показники методу освоєного обсягу.  

49. Охарактеризуйте процес контролю за змінами.  

50. Охарактеризуйте проектні ризики за різними класифікаційними 

ознаками.  

51. Охарактеризуйте процеси управління ризиками проекту.   

52. Розкрийте зміст ідентифікації проектних ризиків.  

53. Охарактеризуйте найпоширеніші методи якісного та кількісного 

аналізу ризиків проекту.  

54. Охарактеризуйте стратегії реагування на ризики проекту.  

55. Розкрийте мету, завдання та призначення моніторингу і контролю 

ризиків.  

56. Дайте сутнісну характеристику якості проекту.  

57. Розкрийте концепцію управління якістю проекту.   

58. Розкрийте методи планування якості в проектах.  

59. Охарактеризуйте інструменти та методи забезпечення якості 

проекту.  

60. Наведіть та деталізуйте основні витрати дотримання вимог 

якості. 
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Додаток Б 

 

Теми індивідуальних завдань 

 

ОРІЄНТОВНА ТЕМАТИКА РЕФЕРАТІВ 

 

1) Історична послідовність становлення проектного управління. 

2) Порівняльна характеристика традиційного та проектного 

менеджменту. 

3) Особливості проектного менеджменту в сучасних російських умовах. 

4) Порівняльна характеристика проектного менеджменту в Україні та за 

кордоном. 

5) Функції управління проектами. 

6) Методи управління проектами. 

7) Фази життєвого циклу проекту і їх короткий зміст. 

8) Організаційні структури управління проектами. 

9) Перспективи використання методу проектного фінансування в 

Україні. 

10) Організація офісу проекту. 

11) Сучасна концепція управління в управлінні проектами. 

12) Маркетинг проекту. 

13) Експертиза проекту. 

14) Торги і контракти в управлінні проектами. 

15) Управління роботами по проекту. 

16) Менеджмент якості проекту. 

17) Управління ресурсами проекту: управління закупівлями проекту. 

18) Управління ресурсами проекту: управління поставками. 

19) Управління ресурсами проекту: управління запасами. 

20) Нові методи управління матеріально-технічним забезпеченням - 

логістика. 

21) Формування і розвиток команди проекту. 

22) Організація ефективної діяльності команди проекту. 

23) Управління персоналом команди проекту. 

24) Психологічні аспекти управління командою проекту. 

25) Управління комунікаціями проекту. 

26) Сучасні методи управління ризиками проекту. 

27) Сучасні програмні продукти в області управління проектами. 

 


